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— INTRODUCAO

Na era da globalizagdo e dos avangos tecnoldgicos
constantes, o mundo dos negdcios ultrapassa fronteiras,
promovendo a expansdo de empresas e a inovagdo
tecnologica além dos limites geogrdaficos tradicionais. Esta
expansdo global ndo é apenas uma questdo de aumentar
a presenca de mercado, mas também de integrar culturas
diversas e adaptar-se a novos formatos de fazer negocios.

A internacionalizagdo tornou-se uma estratégia essencial
para as empresas que buscam o status de "multinacionais”.
Esta transicdo ndo apenas abre portas para o crescimento
exponencial dos negdcios, mas também atrai talentos
ambiciosos, ansiosos por desenvolver suas carreiras em
um ambiente dindmico, enriquecido por experiéncias
multiculturais e oportunidades de crescimento pessoadl

e profissional significativas.

Para os empreendedores, cruzar fronteiras internacionais
representa a chance de ndo apenas impulsionar seus lucros,
mas também de estabelecer uma marca com propositos
inovadores, ultrapassando somente os ganhos financeiros.

F a oportunidade de dar vida a um projeto que impacta e
beneficia uma gama mais inestimdvel de pessoas, levando
a eles produtos inovadores e mensagens inspiradoras.

Toda grande empresa iniciou do zero, hoje nomes
expressivos como Google, Amazon, Facebook, McDonalds
e diversas outras empresas que consumimos, chegaram
até noés por ideias inovadoras que tiveram a necessidade
de conhecimento internacional para ultrapassar essas
fronteiras.

Este e-book apresenta um estudo de caso concreto

e prdtico, ilustrando como estabelecer uma empresa
estrangeira no Brasil. Com um enfoque eficaz e seguro,
ele é projetado para inspirar confianga em seus clientes
estrangeiros e assegurar o sucesso em suas empreitadas
no mercado brasileiro.



— SOBRE O AUTOR

Clovis Barreto Junior é advogado empresarial, com LLM em
Direito Empresarial pela Fundag&o Getdlio Vargas (FGV), além
de formagdo em nivel superior no curso de Marketing.

Ao longo de sua carreira teve atuagoes significativas em
multinacionais do setor de tecnologia, uma area que exige
constante atualizagdo e flexibilidade.

Possui experiéncia internacional atuando em diversos paises,
incluindo Chile, Estados Unidos, India, Canadd, Argenting, Peru,
Coldmbia e México.

As principais dreas de atuagdo consultivas foram ligadas

a temas emergentes no Direito Societdrio com complexas
formas empresariais aliadas a Tecnologia, LGPD (Lei Geral de
Protegéo de Dados), Inteligéncia Artificial, Codigos de Conduta,
Programas de Compliance e Andlise, Elaboragdo e Revisdo de
Contratos internacionais baseados em Matrizes de riscos
robustas.

Em suma, Clovis Barreto Silva Junior & um profissional que
personifica a jungcdo do conhecimento técnico-juridico com
uma perspectiva empresarial global e inovadora, contribuindo
significativamente para os campos em que atua.
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Para iniciar, & fundamental compreender a estrutura empresarial no pais de origem da empresa
que deseja se estabelecer no mercado brasileiro. Tomemos o Canadd como exemplo, explorando
um case bem-sucedido e j& em operagdo.

Para iniciar qualquer andlise & necessdrio compreender de forma “high level” o bdasico de como
seu cliente estd adaptado em suas estruturas empresariais no pais.

Um bom inicio & entender os tipos de sociedade que temos no Canadd, que sdo:

a) Empresa Individual (Sole Proprietorship):

Esta & uma estrutura simples e de facil configuracdo, onde ndo hé distingdo legal entre o
proprietdrio e o negdcio. O proprietdrio é responsdvel pessoalmente por todas as dividas

e agodes legais contra a empresa. Comum em novos negocios, esta estrutura é preferida por
sua simplicidade e baixo custo de formagdo.

a) Sociedade (Partnership):

Esta forma envolve a propriedade e operagdo conjunta do negdcio por duas ou mais pessoas,
corporagdes ou parcerias. Existem diferentes tipos de sociedades, incluindo:

b.1. Sociedade Geral (General Partnership): Aqui, todos os socios gerenciam o negdocio juntos
e sdo legalmente responsdveis por todas as dividas e agdes legais.

b.2. Sociedade Limitada (Limited Partnership): Formada por pelo menos um sécio geral e varios
sécios limitados, onde estes Ultimos ndo participam da gestdo e possuem responsabilidade
limitada.

b.3. Sociedade de Responsabilidade Limitada (LLP): Disponivel principalmente para grupos de
profissionais como advogados e contadores, esta estrutura oferece protegdo de responsabilidade
limitada.

c) Corporagéio (Corporation):

Trato-se de uma entidade legal distinta de seus acionistas, capaz de possuir propriedades,
realizar negodcios, contrair empréstimos e participar de processos legais. A Corporagdo

oferece responsabilidade limitada, facilidade na transferéncia de ativos e existéncia perpétua.
As corporagdes podem ser constituidas sob leis federais ou provinciais, com requisitos varidveis.

d) Cooperativa (Cooperative):

Esta estrutura & voltada para pessoas com necessidades sociais ou econdmicas semelhantes,
buscando operar um negdcio de forma democrdtica. As cooperativas no Canadd devem ser
incorporadas, e a responsabilidade dos membros varia conforme delineado nas leis federais
Ou provinciais.

Esta visdo geral das estruturas empresariais canadenses oferece um panorama para
compreender melhor a configuragdo de uma empresa canadense e suas implicagdes
ao estabelecer uma consultoria no Brasil.

Ao compreender este conceito bdsico, a sua forma de explicar ao cliente o funcionamento local
serd otimizada porque vocé poderd fazer comparativos e demonstrar a ele uma maneira mais
clara e compreensivel ao modelo em que ele j& estd familiarizado.
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Apos identificagdo e conhecimento do assunto vocé saberd os documentos necessarios que
deverd solicitar para se aprofundar mais em sua andlise, que no exemplo que trazemos neste
e-book foram necessarios os seguintes documentos:

a) List of Resolutions:

A "List of Resolutions” € um registro abrangente das decisdes adotadas pelos diretores ou
acionistas da corporagdo. Estas resolugdes formalizam agdes importantes, tais como alteragdes
nos "Articles of Incorporation’, aprovagéo de contratos significativos ou mudangas na estrutura de
capital. Esse documento é vital para a governanga corporativa, mantendo um registro organizado
e acessivel das decisdes que moldam a diregdo e as operagdes da empresa. A "List of Resolutions’
garante que a corporagdo mantenha um histérico claro e transparente de suas agdes, essencial
para auditorias, processos legais e conformidade regulatoria.

Exemplo: E similar a uma Ata de Resolugdo de acionistas ou um Termo de Resolugédo de quotistas
no Brasil.

b) Articles of Incorporation:

Sdo documentos formais submetidos ao governo provincial para registrar legalmente uma
nova corporacdo. Eles estabelecem a corporagdo como uma entidade legal distinta de seus
fundadores, acionistas e diretores. Uma vez aprovados, conferem & corporagdo uma existéncia
legal independente, capacitando-a a possuir ativos, contrair dividas, firmar contratos e ser
processada em nome proprio. Este documento também limita a responsabilidade dos
acionistas das suas contribuicdes de capital.

Exemplo: Equivale a um Contrato Social ou Estatuto no Brasil.
c) Certificate of Incorporation:

Este documento legal fundamental atesta a formagdo oficial de uma corporagdo. Emitido apods
a aprovagdo dos "Articles of Incorporation’, contém informagdes essenciais como o nome da
corporagdo, data de incorporacdo e, frequentemente, um ndmero de identificacdo Unico. Esse
certificado valida a capacidade da empresa de operar como uma entidade juridica separada,
essencial para diversas atividades empresariais como abertura de contas bancdrias, assinatura
de contratos, aquisicdo de licengas e cumprimento de obrigagdes fiscais.

Exemplo: Pode ser comparado ao Cartdo CNPJ no Brasil.

Com estes documentos em mdos, ficou claro de que se tratava de uma Corporacdo (Corporation)
no Canadd, com uma Unica pessod homeada para gerenciaomento e assinatura de documentos,
visando estabelecer uma consultoria de TI no Brasil. Essa identificagdo inicial nos permitiu
compreender o propdsito da corporacdo, que era estabelecer uma " empresa controlada’

no Brasil para recrutamento de profissionais em um formato Near Shore.



‘Near Shore" refere-se a uma estratégia de terceirizagdo em que as empresas contratam servigos
de outras empresas ou profissionais localizados em paises geograficamente préoximos ou em
usos hordrios semelhantes. A vantagem do modelo Near Shore é que ele combina os beneficios
da terceirizagdo, como custo reduzido e eficiéncia, com a proximidade geogrdfica, facilitando a
comunicagdo, a coordenagdo de projetos e a colaboragdo em comparagdo com a terceirizagdo
para locais mais distantes (offshore). E comum em éreas como desenvolvimento de software,
atendimento ao cliente e operacgdes de backoffice.

O motivo deste formato é confidencial e se baseou em um estudo de vantagem para a empresa,
além do intuito futuro de aumentar a presenca e poder firmar contratos locais, por estes motivos
O conceito de empresa controlada se mostrou mais vantajoso.

Ao dar inicio nos trabalhos, um ponto interessante levantado pelos contadores foi o de que a Junta
Comercial solicitaria informagdes em seu sistema sobre a finalidade da empresa, esperando ver
CNAEs ou uma descri¢do clara de atividades nos "Articles of Incorporation”.

Essa flexibilidade legislativa canadense contrasta com o cendrio brasileiro, onde a burocracia
muitas vezes exige que empresdrios gerenciem multiplas empresas e enfrentem um processo
prolongado para suas atividades. Enquanto no Canadd as empresas sdo livres para definir o
gque ndo desejam fazer, no Brasil, cada classificagdo implica em complexidades burocrdticas,
indicando um controle estatal excessivo e muitas vezes ineficaz.

Aqui j& tivemos um primeiro ponto que exigiu conhecimento bdsico sobre ambos paises e
procedimentos para apontar a viabilidade e nortear o time de contabilidade na elaboragdo.
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Da mesma maneira em que alguns setores brasileiros necessitam identificar a empresa, nosso
cliente canadense também solicitou a compreensdo da configuragdo local para compreender
a melhor escolha de acordo com a sua proposta,

Para isso vamos entender a estrutura das sociedades empresariais no Brasil, que segue modelos
bem definidos adequados a diferentes necessidades e metas de negdcios. Vamos dar uma
olhada mais de perto:

1. Empresa Individual de Responsabilidade Limitada (EIRELI):

Permite a formacdo de uma empresa por um Unico titular, protegendo seu patrimdnio pessoal

do patrimoénio da empresa. A responsabilidade é limitada ao capital social, que precisa ser de

no minimo 100 vezes o saldrio-minimo vigente.

2. Sociedade Limitada (Ltda.):

Bastante comum no Brasil, divide o capital social em cotas. A responsabilidade dos sécios é restrita

ao valor dessas cotas, mas eles devem integralizar o capital social. A gestdo pode ser feita pelos
socios ou por administradores nomeados, e as regras sdo definidas no contrato social.



3. Sociedade Anénima (S.A.):

Neste modelo, o capital & dividido em agdes, e a responsabilidade dos acionistas é limitada ao
preco de emissdo das agdes que possuem. As SA’s podem ser abertas ou fechadas, e sdo geridas
por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, seguindo normas de governanga corporativa.

4. Sociedades em Comandita Simples e em Nome Coletivo:

A primeira divide os sécios em comanditados (responsabilidade ilimitada e gestdo ativa)
e comanditarios (responsabilidade limitada ao investimento). A segunda é composta
exclusivamente por pessoas fisicas, com responsabilidade soliddria e ilimitada.

5. Sociedade em Conta de Participagéo (SCP):

Usada para parcerias tempordrias em projetos especificos, sem personalidade juridica. O sécio
ostensivo gerencia ativamente e tem responsabilidade ilimitada, enquanto o sécio participante,
geralmente um investidor, tem responsabilidade limitada ao valor investido. E um modelo popular
entre startups para captagdo de investimentos.

6. Microempreendedor Individual (MEI):

Ideal para pequenos negocios, oferece regime tributario simplificado e isengdo de diversas
obrigagodes fiscais. HG um limite de faturamento anual, sendo uma excelente opgdo para
empreendedores locais.

7. Cooperativas:

Funcionam como associagdes de membros que buscam beneficios mutuos, operando
democraticamente. A responsabilidade e a organizagdo variom de acordo com o tipo
especifico de cooperativa.

Essas estruturas oferecem opcodes flexiveis para diferentes tipos de empreendimentos, desde
o0 empreendedor individual até grandes corporagdes, cada uma com suas particularidades e
vantagens. Conhecer cada tipo ajuda a definir a melhor forma de estruturar seu negdcio no Brasil.

y
Andlise do Melhor
Formato Empresarial

Seguindo o roteiro pés impressodes iniciais e conceitos empresariais em ambos os paises,
decidimos estabelecer uma Sociedade Limitada no Brasil, com todas as quotas pertencendo
d empresa canadense. Esta escolhg, diferentemente de criar uma filial, forma uma sociedade
autdnoma sob o controle da empresa matriz, oferecendo seguranga aos sécios estrangeiros
e a possibilidade de emitir notas fiscais para simesma em certas situagoes.

O formato e encontrava perfeitamente com um dos objetivos principais que era de recrutar mdo
de obra local para trabalhar em projetos no Canadd.



Os pontos-chave que consideramos nesta abordagem foram:
1. Controle Aciondrio Claro:

A empresa canadense detém 100% das quotas da nova empresa brasileira, assegurando controle
total e independéncia operacional.

2. Responsabilidade Limitada:

O risco financeiro fica restrito ao capital investido na empresa brasileira, protegendo o patrimdnio
da controladora canadense.

3. Operacionalidade Autonoma:

A empresa brasileira opera independentemente, adaptando-se ds condi¢gdes locais enquanto
segue as diretrizes da matriz.

4. Beneficios Fiscais e Incentivos Governamentais:

Aproveitamento de incentivos locais para investimentos estrangeiros, principalmente em
tecnologia e inovagdo.

5. Transferéncia e Protegéo de Tecnologia:

A expertise tecnoldgica da empresa canadense € aproveitada com a protegdo da propriedade
intelectual no Brasil.

6. Facilidade de Capitalizagéo:

A estrutura permite capitalizagdes e futuros investimentos pela controladora de maneira
simplificada.

7. Fortalecimento de Marca e Relagdes Globais:

A associagcdo com uma respeitada corporacdo canadense eleva a credibilidade e facilita as
relagdes comerciais internacionais.

Esta estrutura proporcionaria uma base sélida para a empresa no Brasil, garantindo beneficios
tanto para a operacgdo local quanto para a matriz canadense, alinhando os interesses e as
estratégias de ambas as partes.

- CAPITULO 5 =

Depois de analisar e entender as particularidades dos paises, a intencdo dos investidores e a
seguranca juridica esperada demos inicio ao cronograma de Trabalho (empresdrios estrangeiros
e de Tl s@o 16gicos, baseiam-se em tépicos curtos, prazos e ndmeros).



Os documentos necessarios para estruturar essa operagdo foram:
5.1. Preparagéo de Documentagéio Inicial no Canada:

Envio dos documentos corporativos essenciais da empresa canadense (List of Resolutions,
Articles of Incorporation, Certificate of Incorporation) devidamente notarizados e apostilados
no Canadd.

Observacgdo: Antigamente os documentos deveriam ser “consularizados”, pelo fato de que até
janeiro de 2024 o Canada néo fazia parte da Convencgdo de Haia, o que mudou este ano de 2024.

5.2. Documentagdo do Sécio Canadense e Representante Brasileiro:

Envio dos documentos pessoais e corporativos do soécio canadense que serd responsdavel
pela assinatura.

Indicagdo dos documentos do administrador e do representante legal brasileiro.
5.3. Elaboracdo de Procuracgéio Bilingue:

Criagdo de uma procuragdo em inglés e portugués, detalhando a autorizagdo para um
representante legal no Brasil iniciar o processo de abertura da empresa e gerenciar os
atos locais.

5.4. Escolha do Local de Estabelecimento:

Definigdo estratégica do local onde a empresa serd sediada no Brasil, neste caso optamos
por um local com melhores beneficios e avangos significativos tecnoldgicos com um
nUmero bom de startups e projetos interessantes que atraissem desenvolvedores.

5.5. Identificagdo de CNAEs Locais:

Escolha dos Cédigos Nacionais de Atividades Econémicas (CNAEs) pertinentes para
assegurar qgue a empresa controlada atue no mesmo ramo de atividade.

Os CNAES foram:

62.04-0-00 - Consultoria em tecnologia da informagdo;

62.02-3-00 - Desenvolvimento e licenciaomento de programas de computador
customizdveis;

62.03-1-00 - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
ndo-customizdaveis;

62.09-1-00 - Suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagdo;
63.11-9-00 - Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacdo e servigos de
hospedagem na internet;

63.19-4-00 - Portais, provedores de conteldo e outros servigos de informagdo na internet;
74.90-1-04 - Atividades de intermediagdo e agenciamento de servigos e negdcios em geral,
exceto imobilidrios;

77.33-1-00 - Aluguel de mdaquinas e equipamentos para escritorios;

85.99-6-03 - Treinamento em informadtica.



5.6. Tradugéio Juramentada dos Documentos

Registro na Receita Federal do Brasil do CNPJ da empresa canadense como empresa
domiciliada no exterior, indicando o representante local brasileiro.

5.7. Abertura de CNPJ para Empresa Domiciliada no Exterior

Registro na Receita Federal do Brasil do CNPJ da empresa canadense como empresa
domiciliada no exterior, indicando o representante local brasileiro.

5.8. Elaboracéio do Contrato Social Bilingue

Apbs a obtengdo do CNPJ, inicia-se a redagdo do Contrato Social em inglés e portugués,
garantindo a compreensdo tanto dos parceiros locais quanto dos socios estrangeiros.

5.9. Definigdio de Controle Societario e Administrativo

Inclus@o no Contrato Social do controle de 100% das quotas da empresa brasileira pela
canadense.

Escolha de um administrador, que pode ser estrangeiro ou brasileiro, desde que com
domicilio no Brasil.

Inclus&o de cldusulas que reflitam a finalidade pretendida e assegurem a seguranga
societdria.

5.10. Finalizagé&o do Registro do CNPJ Brasileiro

Envio dos documentos necessdrios & Receita Federal para a conclusdo do registro do CNPJ
da empresa brasileira controlada pela canadense.
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Como é a abertura de
uma empresa no Canadd?

E importante entendermos o que seu cliente espera que acontega, mas serd inevitdvel néo criar
uma estrutura légica sem ter o conhecimento do mercado base dele.

Ao identificar esse ponto, entendemos que seria essencial conhecer os aspectos no Canadd para
melhor interagdo com os executivos de 18. Abaixo resumimos um roteiro para uma compreensdo
minima de como esse processo & feito |4.

1. Escolhado Tipo de Empresa:

No Canadd, o primeiro passo € decidir qual tipo de empresa vocé deseja estabelecer. As
opgoes incluem Empresa Individual, Sociedade (Partnership) e Corporag@o e algumas
outras ja conceituadas e explicadas neste e-book anteriormente. Cada tipo tem suas
caracteristicas, como a Empresa Individual sendo mais simples e a Corporagdo
oferecendo protecdo de responsabilidade limitada.



2. Registro de Nome da Empresa:

O proéximo passo é escolher e registrar o nome da empresa. Este & um processo
importante que ajuda a definir a identidade do seu negbcio.

3. Registro Legal:
Dependendo da estrutura escolhida, a empresa pode ser registrada em nivel federal
ou provincial. Isso d& d empresa sua identidade legal e € necessdrio para operagoes
comerciais formais.

4. Obtengdo de Namero de Negoécios e Licengas:
Apbs o registro, a empresa recebe um NUmero de Negdcios do governo canadense.
Dependendo do tipo de negdcio, podem ser necessdrias licengas ou permissées
especificas.

5. Aberturade Conta Bancdria e Registros Fiscais:

Abrir uma conta bancdaria empresarial separa as finangas pessoais das empresariais.
Além disso, a empresa pode precisar se registrar para impostos, como GST/HST.

6. Contratacdo de Funciondrios:

Se a empresa terd funciondrios, € necessdrio cumprir com as leis trabalhistas
canadenses, incluindo segurancga social e seguro de emprego.

7. Contabilidade e Compliance:

Manter registros financeiros adequados é essencial para o compliance legal e a gestdo
eficaz da empresa.

8. Marketing e Estratégia de Negocios:

Desenvolver um plano de marketing e estratégia de negdcios € crucial para o sucesso da
empresa No mercado canadense.

O conhecimento simplificado do processo acima de estabelecer uma empresa canadense,
enfatizando etapas simples e essenciais é positivo nas discussdes e proximos passos locais. Além
disso, entender a cultura empresarial canadense enriquecerd sua visdo, auxiliando no trabalho
consultivo no Brasil que poderd continuar apds abertura na forma de uma consultoria mensal.

”y
Comparando as diferengas
entre Brasil e Canadd

Ao comparar os processos empresariais entre Brasil e Canadd, percebemos que, em ambos os
paises, os empreendedores tém a disposicdo uma variedade de estruturas empresariais. Cada
uma delas apresenta caracteristicas legais e fiscais proprias, adaptadas as necessidades locais.
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No Brasil, assim como no Canaddg, a escolha e o registro do nome da empresa sdo etapas
fundamentais. Esses passos sdo cruciais para assegurar a identidade Unica do negdcio e evitar
conflitos de marca. O registro de uma empresa no Brasil & realizado na Junta Comercial ou no
Registro Civil de Pessoas Juridicas, a depender da estrutura empresarial escolhida.

Da mesma forma que o Namero de Negocios (Corporate Number) é essencial no Canadd, no
Brasil, a obtencdo do CNPJ (Cadastro Nacional da Pessoa Juridica) & um requisito bdésico para

a formalizagdo de um negodcio. As licengas necessarias para operar variaom conforme o tipo de
atividade empresarial escolhida, e o processo para obté-las & especifico ao ambiente regulatdrio
brasileiro.

A abertura de uma conta bancdria empresarial e o registro para fins tributdrios no Brasil seguem
uma légica parecida com a do Canadd, embora haja particularidades inerentes ao sistema
tributdrio brasileiro que devem ser consideradas. Em ambos os paises, as empresas sdo obrigadas
a cumprir com as regulamentagdes trabalhistas e as normas de seguranga social, assegurando a
protecdo de seus colaboradores.

Por fim, a manutencgdo de registros financeiros precisos € o cumprimento das leis locais s&o
requisitos indispensdveis em ambos os paises. Essa pratica é essencial ndo sé para a governanga

corporativa eficaz, mas também para garantir a transparéncia e a conformidade legal do negdcio
nos dois cendrios.

I 4
Leis empresariais
Canadd e Brasil

No Canadd, a jornada empresarial é delineada por um conjunto de leis e regulamentos que
variam conforme o tipo de empresa e a provincia de estabelecimento. Algumas das leis e
regulamentos mais significativos sdo:

1. Canada Business Corporations Act (CBCA):

Lei federal que define regras para formagdo, operagdo e dissolugdo de corporagdes sob
jurisdic@o federal.

2. Provincial Business Corporations Acts:

Leis provinciais regulamentando corporagdes. Exemplos incluem a Ontario Business
Corporations Act e a British Columbia Corporations Act.

3. Partnership Acts:

Leis provinciais para sociedades, delineando tipos como sociedades gerais, limitadas
e LLPs.

4. Sole Proprietorship Regulations:

Empresas individuais sdo regidas por regulamentos provinciais e municipais, incluindo
requisitos de licenciamento e registro.
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5. Canada Revenue Agency (CRA) Regulations:
Governam a inscricdo e relatério de impostos para empresas.

6. Employment Standards Acts:

Leis provinciais estabelecendo padrdes de emprego, como saldrios e horas de trabalho.

7. Canadian Environmental Protection Act:
Responsabilidade ambiental das empresas.
8. Privacy Laws:
Incluem PIPEDA e leis provinciais especificas, regulando o uso de informagdes pessoais.
9. Industry-Specific Regulations:
Regulamentagdes setoriais para dreas como alimentagdo e saude.
Essas leis e regulamentos formam a estrutura legal para operagdes empresariais no Canadd.
E vital para os empreendedores entender as leis aplicAveis ao seu negdcio para assegurar

conformidade.

No Brasil, as leis e regulamentagdes definem as regras para formagdo, gestdo e dissolugdo de
empresas:

1. Cédigo Civil Brasileiro (Lei n°10.406/2002):
Contém dispositivos legais para sociedades limitadas e outros tipos de sociedades.
2. Leidas Sociedades por Agdes (Lei n° 6.404/1976):
Regula as sociedades andnimas.
3. Leido Simples Nacional (Lei Complementar n°123/2006):
Regime tributdrio para ME e EPP.
4. consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT):
Normas de trabalho.
5. Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) (Lei n°13.709/2018):
Tratomento de dados pessoais.
6. Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/1990):

Direitos e obrigagdes nas relagdes de consumo.
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7. LeideFaléncias e Recuperagédo de Empresas (Lei n°11.101/2005):
Recuperagdo judicial e faléncia.
8. Leis Ambientais:
Diretrizes para atuagdo empresarial em relagdo ao meio ambiente.
9. Regulamentacgées Especificas de Setores:
Normas para setores especificos como saude e telecomunicagdes.
10. Leide Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021):
Atualiza e consolida normas sobre licitagdes e contratos publicos.
1. Leidas Estatais (Lei n°13.303/2016):
Regula empresas publicas e sociedades de economia mista.
Essas leis e regulamentagdes formam a estrutura legal para operagdes empresariais no Brasil.

Conhecé-las é crucial para garantir que as atividades empresariais estejam em conformidade
com a legislagdo vigente.

- CAPITULO 9

Com todos os documentos prontos elencados no “Capitulo 5” foi dada entrada na Receita Federal
para obtengdo do CNPJ e na Junta Comercial.

O procedimento na Junta Comercial para o registro de uma empresa canadense no Brasil, apods a
obtengdo do CNPJ, segue as seguintes etapas:

1. Submisséo do Contrato Social:
Apresentagdo do Contrato Social bilingue, com todas as informagdes sobre a estrutura
e administragd@o da empresa, bem como a participacdo societdria de 100% do CNPJ
canadense constando um representante e um administrador residentes e domiciliados
no Brasil.

2. Documentagdo Requerida:

Além do Contrato Social, encaminhamento de toda a documentacdo elencada no
capitulo 5.

3. Revisdo e Aprovagdo:

A Junta Comercial verifica a documentagdo para garantir que esteja de acordo com as
normas brasileiras, podendo solicitar esclarecimentos por intermédio de manifestagdes.
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4. Registro Final:

Aprovada, a empresa é formalmente registrada na Junta Comercial, concedendo-lhe
status legal no Brasil.

Note que o conhecimento adquirido para estabelecer a empresa e saber definir os conceitos e o
norte que ela ird tomar foram essenciais para abertura no Brasil.

Um ponto importante que serd amplamente discutido € o Contrato Social, pois € nele que estar&o
0s principais pontos acordados e servirdo como um balizador para a forma de sociedade, gestdo
e servigos que a empresa prestard no Brasil.

Dica: Um ponto de muito auxilio € sempre tentar buscar um tradutor da lista da junta correspondente do

estado em que abrird a empresa, pois ele ja tera pratica no formato de tradugéo e podera até ajudar nos
procedimentos especificos do estado.

-4 Abertura de Conta Bancdaria para
—_— ‘ A PI I U I o 1 o Empresas Canadenses no Brasil -
Procedimentos e Legislacdo Aplicavel

Com a empresa aberta e estruturada no formato escolhido o préoximo passo essencial para que
ela comece a operar financeiramente € a abertura de conta bancdaria.

Para empresas com formato local € uma tarefa simples, porém todo grau de complexidade para
protecdo de interesses em que ndo é um formato “comum” gera dividas e obstaculos para

compreensdo de sistemas e gerentes de banco.

Inicialmente esteja munido dos seguintes documentos para andlise de abertura de conta
bancdaria em empresas neste formato, que s¢o:

1. Contrato Social:
Documento que formaliza a constituicdo da empresa brasileirg, especificando sua
naturezq, objetivo, capital social e a distribuicdio das quotas. Essencial para comprovar a
legalidade e a estrutura da empresa perante o banco.

2. Cartdo CNPJ da Controlada:

Comprova o registro da empresa brasileira junto & Receita Federal, contendo
informagdes como nome empresarial, enderego e atividade econdmica.

3. Cartdo CNPJ da Controladora:

Similar ao Cartdo CNPJ da controlada, mas referente d empresa canadense. Comprova
a existéncia legal e os detalhes da empresa matriz.

4. Procuragdo do Administrador:

Documento que confere poderes ao representante legal no Brasil para agir em nome
da empresa.
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5. Documentos Pessoais do Representante Legal e do Administrador:

Identificagdo oficial do representante legal e do administrador no Brasil, como RG, CPF
€ passaporte.

6. Articles of Incorporation (Apostilado e Notarizado):
Documento canadense que comprova a legalidade da empresa controladorag,
devendo ser apostilado e notarizado, acompanhado de sua traducdo juramentada
para o portugués.

7. List of Resolutions (Apostilado e Notarizado):

Relagdo de resolugdes adotadas pelos diretores ou acionistas da corporagdo
canadense, essencial para demonstrar a governanga corporativa e decisdes relevantes.

8. Corporate Number (Apostilado e Notarizado):

NUmero de identificag&o corporativa da empresa canadense, também devidamente
apostilado, notarizado e traduzido..

9. Comprovante de Enderego no Brasil:

Documento necessdrio para comprovar a localizagdo fisica da empresa brasileira.

Y 4
— Procedimentos para
PY Abertura de Conta

1. Apresentacdo e Andlise Documental:

Os documentos listados devem ser apresentados ao banco para andlise. Esta etapa
é fundamental para que o banco compreenda a estrutura corporativa e assegure
conformidade com as leis brasileiras e internacionais.

2. Verificagdo de Conformidade:

O banco realizard um processo de "Know Your Customer” (KYC) e "Anti-Money Laundering’
(AML) para assegurar que a empresa ndo estd envolvida em atividades ilicitas. Este
procedimento esta alinhado com a Lei n° 9.613/1998, que trata dos crimes de "lavagem”
ou ocultagdo de bens, direitos e valores.

3. Anadlise de Risco e Compliance:

Conforme a Resolugdio n® 4.753/2019 do Banco Central do Brasil, o banco avaliard o risco
associado a abertura da contg, considerando a natureza internacional da empresa.

4. Cadastro e Abertura da Conta:

Uma vez aprovada a andlise documental e de conformidade, procede-se com o
cadastro da empresa no sistema bancario e a efetiva abertura da conta.
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4. Cadastro e Abertura da Conta:

Uma vez aprovada a andlise documental e de conformidade, procede-se com
0 cadastro da empresa no sistema bancdario e a efetiva abertura da conta.

A abertura de conta bancdria para uma empresa canadense no Brasil exige um processo
detalhado de verificagdo e conformidade. Ao abrir uma conta bancdria de empresa estrangeira
no Brasil sem um dono ou sécio local que responda por seus atos, explicar essa estrutura torna-se
fundamental para que o banco entenda quem € o dono e como uma empresa estrangeira Nndo
trard fraudes em suas operagoes.

Para o gerente entender a validade e autenticidade dos documentos canadenses no Brasil, &
crucial explicar o processo de notarizagdo e apostilamento, além da importéncia da tradugdo
juramentada.

Portanto, para simplificar uma explicagdo ou um e-mail vocé deverd saber esclarecer os pontos

abaixo para que ele saiba um paralelo de nomes com a mesma finalidade de um procedimento
no Brasil, mas com fatores distintos que sdo:

1. Notarizagéo:

Este processo envolve a autenticagdo de um documento por um Notdrio Publico
no Canada.

O Notdrio PUblico confirma a autenticidade das assinaturas no documento, assegurando
que foram feitas voluntariamente e por pessoas identificadas.

A notarizagdo ndo atesta a veracidade do conteddo, mas apenas a legitimidade
das assinaturas.

2. Apostilamento:

Apbs a notarizagdo, os documentos sdo levados ao 6rgdo competente para
0 apostilamento.

O apostilamento é o processo pelo qual o documento recebe um certificado (Apostila
de Haia) que confirma sua autenticidade conforme as leis do pais de origem.

Este passo € crucial, pois assegura que o documento é reconhecido e aceito
internacionalmente nos paises signatdrios da Convengdo de Haiag, substituindo
a necessidade de consularizagdo.

3. Tradugdo Juramentada: Ponte Linguistica e Legal

3.1 Necessidade de Tradugéio:

Apesar da notarizagdo e apostilamento autenticarem o documento, eles permanecem
em inglés ou francés, idiomas oficiais do Canadd.

No Brasil, para que documentos estrangeiros tenham validade legal, eles devem ser
traduzidos para o portugués por um tradutor juramentado.
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3.2 Tradutor Juramentado:

Um tradutor juramentado é um profissional habilitado pela Junta Comercial de um
Estado brasileiro.

Este profissional tem autoridade legal para realizar tradugdes que sdo reconhecidas em
todo o territorio brasileiro.

A tradugdo juramentada transforma o documento estrangeiro em um documento oficial
no Brasil, garantindo sua aceitagdo em procedimentos legais e administrativos.

A combinagdo de notarizagdo, apostilamento e tradugdo juramentada oferece um conjunto
completo de autenticagdo para documentos canadenses no Brasil.

Este processo garante que os documentos sejam auténticos, legalmente aceitos e compreensiveis
no contexto brasileiro.

Portanto, o gerente pode confiar na legitimidade desses documentos para procedimentos
bancdarios e outras transagdes oficiais no Brasil.

Este conhecimento é fundamental para garantir o entendimento correto e a aceitagdo dos
documentos canadenses, facilitando as operagdes financeiras e legais de empresas estrangeiras
no Brasil.

V 4
Registro de Marca no Brasil - Protegdo
e Valorizagdo no Contexto de M&A

Com a empresa j& operacional, capaz de emitir notas fiscais, receber e pagar obrigacdes através
de sua conta bancdaria, um aspecto crucial para a protegdo e valorizagdo da empresa € o registro
de marca. Este processo ndo € apenas uma formalidade, mas um passo estratégico, principalmente
para empresas que vislumbram futuras negociagées de fusdo e aquisicéo (M&A). A marca, apds
trabalhos bem-sucedidos, torna-se um ativo valioso, adicionando significativo valor de mercado

d empresa.

A importdncia deste passo referente ao Registro de Marca é essencial pelos seguintes motivos:

Ativo Estratégico: A marca registrada estabelece uma identidade Unica no mercado, tornando-se
um ativo intangivel que agrega valor & empresa.

Protecdio Legal: O registro garante exclusividade e direitos legais sobre o uso da marca, prevenindo
usos indevidos e concorréncia desleal.

Aumento de Valor em M&A: Em processos de fusdes e aquisicdes, uma marca bem estabelecida e
legalmente protegida pode significar maior valor de negociagdo.

Os procedimentos operacionais para Registro de Marca no Brasil sdo realizados no Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O INPI € o 6rgdo responsdavel pelo registro de marcas
no Brasil, atuando conforme a Lei da Propriedade Industrial (Lei n° 9.279/1996).
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O registro no INPI garante o direito exclusivo de uso da marca em todo territério nacional.
Os passos para iniciar o registro sdo:
1. Verificagdo de Disponibilidade:

Antes de solicitar o registro, &€ essencial realizar uma busca no banco de dados do
INPI para verificar se a marca ou um logotipo similar j& estd registrado.

2. Preparagéo da Documentagdo:
Prepare e apresente os documentos necessdrios, incluindo a identificagdo da
empresa, representacdo grafica da marca e especificacdo dos produtos ou servigos
a serem cobertos.

3. Pedido de Registro:

O pedido de registro é feito eletronicamente através do portal do INPI.

Se aprovado, o pedido é publicado na Revista da Propriedade Industrial (RPI), abrindo
prazo para que terceiros apresentem oposicdo, se houver.

4. Andlise e Publicagdo:
Apbs o pedido, o INPI realiza uma andlise formal e técnica.

Se aprovado, o pedido é publicado na Revista da Propriedade Industrial (RPI), abrindo
prazo para que terceiros apresentem oposi¢do, se houver.

5. Registro e Vigéncia:

Uma vez concedido, o registro da marca tem validade inicial de 10 anos, podendo ser
renovado por periodos iguais e sucessivos.

O titular da marca deve usar e monitorar ativamente seu uso para manter os direitos
adquiridos.direitos adquiridos.

O registro de marca & uma etapa fundamental para empresas que buscam ndo apenas se
estabelecer no mercado, mas também agregar valor para futuros processos de M&A. Através
deste registro, a empresa assegura sua identidade e propriedade intelectual, aumentando seu
potencial de atragdo para investidores e compradores. Com a orientagdo correta e seguindo os
procedimentos legais, o registro de marca se torna um investimento estratégico para o sucesso
e crescimento da empresa no Brasil.

V 4
Elaborando o Codigo de Conduta
e Programa de Compliance
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Apos todos os procedimentos anteriormente listados, um grande diferencial que é extremamente
bem-visto por clientes internacionais e protegerd mais a empresa no Brasil e dard seguranca para
O seu cliente é sugerir a elaboragdo de um Codigo de Conduta e Programa de Compliance bem
estruturados.

Em um cendrio corporativo globalizado, onde empresas transpdem fronteiras, a implementagdo
de um Cddigo de Conduta e um Programa de Compliance é vital. Estas ferramentas ndo apenas
asseguram a aderéncia as leis locais e internacionais, mas também estabelecem um padrdo
ético e de integridade para todos os envolvidos na empresa. Este capitulo visa elucidar, de forma
conceitual e andalitica, a importancia desses instrumentos, destacando as leis aplicdveis no Brasil
e no Canadd, e como um Codigo de Conduta eficaz pode mitigar riscos legais e éticos.

12.1 Definigdo e Objetivos:

O Codigo de Conduta &€ um documento que estabelece padrdes éticos e
comportamentais para a empresa e seus colaboradores.

O Programa de Compliance & um conjunto de procedimentos e politicas destinados a
garantir que a empresa opere em conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis.

Juntos, eles formam a espinha dorsal da governanga corporativa, promovendo uma
cultura de integridade e transparéncia.

12.2 Leis Aplicaveis:

No Brasil, a Lei Anticorrupcdo (Lei n° 12.846/2013) estabelece penalidades para empresas
envolvidas em atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.

No Canadd, a Lei de Corrupcdo de Funciondrios Estrangeiros (CFPOA) criminaliza o
suborno de funciondrios publicos estrangeiros.

Importante notar que, embora o Brasil ndo possua uma legislagdo especifica para
corrupgdo privada, atos ilicitos podem ser abrangidos por outras legislagdes, como
0 Cbdigo Penal e a Lei das Sociedades por Agdes.

12.3 Redugéio de Riscos Legais e Eticos:
Um Cbdigo de Conduta bem estruturado, juntamente com treinamentos eficazes, pode
reduzir significativamente a probabilidade de envolvimento dos funciondrios em atos
ilicitos.
Em alguns casos, a existéncia de um Programa de Compliance robusto pode até isentar
a empresa de responsabilidade em casos de conduta indevida por parte de um
colaborador.

12.4 Estruturacgéo do Codigo de Conduta e Programa de Compliance

1. Principios Eticos e Valores Corporativos:

O Codigo deve refletir os valores e principios éticos da empresa, estabelecendo
expectativas claras de comportamento para todos.
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2. Politicas Anticorrupgéo:

Deve incluir politicas especificas contra a corrupgdo, detalhando procedimentos para
evitar o suborno e outras formas de corrupgdo.

3. Conformidade com as Leis Locais e Internacionais:

O Programa de Compliance deve garantir que as operagdes da empresa estejam em
conformidade com as leis brasileiras, canadenses e internacionais aplicaveis.

4. Treinamento e Comunicagdo:

E essencial que todos os colaboradores recebam treinamento regular sobre o Cédigo de
Conduta e as politicas de Compliance.

Deve haver canais claros de comunicagdo para davidas e denuncias de violagoes.
5. Monitoramento e Avaliagdo:

O Programa de Compliance deve incluir mecanismos para monitorar continuamente a
aderéncia ao Codigo de Conduta e avaliar a eficAcia das politicas implementadas.

O estabelecimento de um Codigo de Conduta e um Programa de Compliance é fundamental
para qualguer empresa que busca operar com integridade e ética no mercado global. Estes
instrumentos ndo apenas promovem uma cultura corporativa positiva, mas também protegem a
empresa de riscos legais e reputacionais. Para empresas que operam no Brasil e no Canadd, essas
ferramentas s@o indispensdveis para garantir a conformidade com as leis locais e internacionais,
reforgando seu compromisso com a ética empresarial.

CONCLUSAO

Ao final desta jornada exploratéria pelo universo de estabelecer empresas internacionais,
particularmente do Canadd no Brasil, esperamos que este e-book tenha oferecido insights
valiosos e orientagdes praticas. Abordamos desde os aspectos legais e regulatoérios, passando
pela importdncia do registro de marca e a implementagdo de um eficaz Codigo de Conduta e
Programa de Compliance. O caminho para estabelecer uma presenga empresarial bem-sucedida
em terras estrangeiras é complexo, mas com a devida preparagdo e entendimento das nuances
locais, torna-se uma jornada realizGvel e gratificante.

Nossa missdo foi desmistificar esse processo, oferecendo um guia confidvel que auxilia
empreendedores e empresas d havegar com confianga no mercado brasileiro. Encorajamos os
leitores a aplicarem estes conhecimentos, sempre adaptando ds suas necessidades especificas
e mantendo-se atualizados sobre as mudangas nas leis e prdticas empresariais.

Que este e-book sirva como um farol, guiando suas iniciativas empresariais no Brasil e
fortalecendo as pontes de negdcios entre o Canadd e o Brasil. Boa sorte em suas empreitadas
empresariais e que este seja apenas o comego de uma jornada empresarial bem-sucedida e
enriquecedora.
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